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Grupo de Pesquisa: Agricultura Familiar e Ruralidade

Resumo

O empreendedorismo tem sido debatido como impudsionna transformacado de idéias em
oportunidades de negocios. E neste sentido, a idap@cinovar, criar e assumir riscos sao
algumas caracteristicas apontadas como primoreimisim empreendedor. Assim, o estudo
tem como objetivo identificar o perfil empreendedims criadores de cavalos crioulos do
estado do Rio Grande do Sul. O estudo é do tipdoetprio, compreendido como uma
pesquisa-diagnéstico na qual foram entrevistadaze arriadores de cavalo crioulo que
participaram da 32° Edicdo da Exposi¢ao Internatide Animais — Expointer. Verificou-se
que os criadores de cavalo crioulo sdo pessoas loan formacdo com bom nivel
socioecondmico e cultural. A principal motivaca® devou os pesquisados a empreender no
setor foi o amor pelos cavalos, transmitido de gfeygpara geracao, conferindo-lhes tradicéo
familiar. O tempo dedicado a atividade e a inovagéimoduzidas na criacdo do crioulo
demonstram as caracteristicas empreendedoras \aestidores. Por fim, percebe-se que, ao
identificarem uma oportunidade na criacdo da ragaula, que apresenta caracteristicas e
valores especificos, como adaptabilidade paraetifes climas, morfologia adequada para
competicbes e realizacdo de atividades no campo,nesstidores perceberam uma
oportunidade e utilizaram-se de suas habilidadesgesenvolver o negécio.
Palavras-chavesEmpreendedorismo; Equideocultura; Agronegdcios.

Abstract

Entrepreneurship has been discussed as a propdatlingansforming ideas into business

opportunities. The ability to innovate, create &k risks are some characteristics identified
as essential in an entrepreneur. Thus, the study & identify the entrepreneurial profile of

horse breeders of Rio Grande do Sul. The studykporatory, understood as a research
diagnosis in which we interviewed eleven Crioulagdgobreeders who participated in the 32°
edition of the Exposicao Internacional de AnimaisRio Grande do Sul - Expointer. It was
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found that the Crioulo horse breeders are well-athat people, good socioeconomic and
cultural level. The main motivation that led thependents to undertake in the sector was the
love of horses, passed down from generation torgéna, giving them a family tradition.
The time devoted to activity and innovation introdd in the creation of Crioulo demonstrate
the characteristics of entrepreneurial investonsally, it is perceived that, by identifying an
opportunity in breeding Crioulos, which has specifharacteristics and values such as
adaptability to different climates, morphology sibie for competitions and conducting field
activities, investors saw an opportunity and usésitheir ability to develop the business.
Keywords: Entrepreneurship; Equideocultura; Agribusiness.

1 INTRODUCAO

No Brasil a criacdo de equinos sempre teve papgsbrtante para desenvolver o setor
econdmico, estando relacionada a geracao de fasg@zmara os cultivos e trabalho de lida
para a criacdo de gado. Essa atividade esta inemt@nnelacionada a pecuéria. Os primeiros
exemplares da espécie a entrarem no Brasil forandas de colonizadores portugueses na
Bahia, sendo que, em todo o Brasil a entrada dess@sis foi feita em dois diferentes canais
geograficos pelo norte com os colonizadores poesgsl € pelo Rio Grande do Sul com as
missdes jesuiticas. Gerando assim caracteristi¢Bserdes nos animais atualmente
encontrados e para o setor econdmico de cada regido

Com o inicio do ciclo de mineragdo em Minas Geraisfriacdo de cavalos no Rio
Grande do Sul ganhou importancia, transformandenserincipal fornecedor de equideos e
bovinos para as demais regides. A comercializagéioealizada em feiras, existindo assim o
contato direto do comerciante e o consumidor (desti-se Sorocaba). No caminho das
rotas de tropeiros foram criados diversos povoatosando o territorio do sul do pais mais
coeso economicamente (CEPEA, 2006).

A criacdo e utilizacdo de equideos ocupa posicdo ddstaque nos paises
desenvolvidos e muitos em desenvolvimento como asiBrno entanto pouco se conhece
sobre a configuracdo do agronegocio dos mesmos¢cydarmente a sua contribuicdo nas
geracdo de renda e de postos de trabalho. Alémualégacdo com a pecuaria comercial, a
atividade possui uma forte inter-relacdo com setbgados ao lazer, a cultura, ao esporte e
ao ecoturismo. O Brasil possui o terceiro maioangto equino do mundo, com 5,9 milhdes
de cabecas, ficando atras apenas do México e de QRAO, 2003). Os Estados da Regido
Sul ocupam posicao de destaque na criacdo de sgum@rasil, em especial na criacdo da
Raca Crioula. No Rio Grande do Sul dos quatroceatomquenta mil equinos pertencentes
ao estado, cento e noventa e cinco mil sdo dacramala registrados o equivalente a 43% do
rebanho estadual.

A necessidade de identificar o perfil empreendetodiversos setores estd embasada
na compreensao do comportamento dos individuossejpeopde a criar algo novo. Na visao
de Ronstadt (1985) este processo perpassa peladdonha decisdo, transformacéo de
mecanismos econdmicos e sociais em recursos edisigara proveito pratico, além da
iniciativa de assumir os riscos do sucesso ouatafso. Assim ao analisar a historia recente
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do setor de equinos e principalmente da Raca Gripetcebemos a evolugéo de atividades
novas no setor, além de elementos inerentes aceengedorismo que indicam a necessidade
de identificar o perfil dos criadores.

Segundo a Associacao Brasileira dos Criadores #al@€&rioulo, em Junho de 2009,
o sul do Brasil representou 95% da producao t@alCavalos Crioulos, com destaque para o
Rio Grande do Sul, berco da Raca Crioula com 85B{@C, 2009). Neste sentido, devido a
evidencia do Cavalo Crioulo no Brasil é que estedsstem como objetivo identificar o perfil
empreendedor dos criadores de cavalos crioulostdd@do Rio Grande do Sul.

2 REVISAO DA LITERATURA

No cenario de grande importancia do Cavalo Criaubo agronegocio gaucho e
brasileiro e a insercdo do mesmo de maneira Sigtifea também em atividades nao-
pecuarias como esporte, ecoturismo, prestacaordease e, considerando que o Rio Grande
do Sul concentra 85% da producdo nacional de Cav@tmulos, é de absoluta relevancia
uma pesquisa que identifique o carater empreenawdperfil dos criadores desta raca.

O termo empreendedorismo surgiu na segunda metadécdlo XVIII e no inicio do
século XIX, por meio dos economistas Richard Clanti(1755) e Jean Baptiste Say (1803).
Esses estudiosos ndo estavam preocupados apenasraaroeconomia, mas também com
as organizacoes, com o gerenciamento de negoé@osriacdo de novos empreendimentos.
Em comum, ambos consideravam os empreendedorezapadispostas a correr riscos, pois
investiam dinheiro proprio (ALVES; NATAL, 2007).

Segundo Dolabela (1999), foi Jean Baptiste Saynhaudsta francés, que usou pela
primeira vez o termo “empreendedor” em um ambiergstifico, por volta do ano de 1803,
como denominagdo da pessoa que transfere recursmsOneicos de um setor de
produtividade mais baixo para um setor de prodidide mais elevado e de maior
rendimento. Ainda de acordo com Say, o empreendedoe todos os fatores de produgéo e
descobre no valor dos produtos a reorganizacdodidedapital que ele emprega, o valor dos
salarios, os juros, o aluguel pago, bem como aedugue Ihe pertence. Além disso, também
designou como empreendedor, o individuo que assamis risco de criar um novo
empreendimento.

Em termos académicos, de acordo com Sanchez, Caaditartinez (2008), o
empreendedorismo € uma area de pesquisa que wases®v/olvido consideravelmente e com
grande nivel de detalhamento em anos recentescefato potencial consideravel para
pesquisas futuras. Conforme os mesmos autores,rta da final dos anos 1980, o
crescimento da literatura sobre o tema tem aju@dadorganizacdes a entender 0s processos
organizacionais que facilitam o comportamento esmutedor.

O conceito de empreendedorismo tem sido muito diflohno Brasil, nos ultimos
anos, intensificando-se no final da década de 1®@stem varios fatores que talvez
expliqguem esse repentino interesse pelo assuntqQuéa principalmente nos Estados Unidos,
onde o capitalismo tem sua principal caracterizagdermoentrepreneurshig conhecido e
referenciado ha muitos anos, nao sendo, portaigio,n@vo ou desconhecido (DORNELAS,
2008).

Segundo Alves e Natal (2007), empreendedorismocaracteristica de quem tem
habilidade para criar, renovar, modificar, impletaene conduzir empreendimentos
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inovadores. Conforme estes autores, por definigdgreendedorismo envolve, explicita ou
implicitamente a idéia de inovacdo. Nesse sentitlstich e Peters (2004) consideram o
empreendedorismo como um processo de criar algeedtie, dedicando o tempo e o esforgo
necessario, assumindo o0s riscos financeiros, so@aipsicologicos correspondentes e
recebendo as consequentes recompensas da satstascaal e econdmica.

Ja para Dornelas (2008), empreendedorismo é owmeito de pessoas e processos
que, em conjunto, levam a transformacdo de idémsoportunidades. Ronstadt (1985)
corrobora ao apontar o empreendedorismo como ure$so dinamico, cuja finalidade é
criar algo novo e com valor agregado.

Empreendedorismo também pode ser conceituado coprocesso de descobrir e
desenvolver oportunidades em ordem de criar vala pma organizacao ja existente ou para
uma nova organizacdo (BRENKERT, 2009). O mesmo raupostula que o
empreendedorismo é mais do que inovacdo e criatleidpostulando que a facilitacdo de
mudancas deve estar no cerne da acdo empreendedora.

Para Sanchez, Criado e Martinez (2008), empreendedo € um conceito
multidimensional, englobando a escolha de prodetogrcados, inovacao tecnoldgica e pro-
atividade. Esses autores consideram essas dimesssgciais para a inovagao e criacao de
novos negoécios. E criar novos negoécios, significa g organizacdo expande suas atividades
em mercados correntes ou em novos mercados.

Uma definicdo que engloba aspectos de todos ositosnsupracitados é postulada
por Kuratko e Audretsch (2009), os quais afirmane g@mpreendedorismo é 0 processo
dindmico de visdo, mudanca e criacdo. Requer aag@ldb de paixdo e energia em direcdo a
criacdo e implementacdo de novas idéias e solugias/as. Os mesmos autores também
conceituam empreendedorismo como o processo dinaicriacao de riqueza incremental.
Esta riqueza € provida por individuos, 0s empregorés, que assumem 0S maiores riscos em
termos de equidade, comprometimento de tempo ei@apara proverem valor em produtos
e servigos. Segundo os mesmos autores, 0 gravddecagpreendedora de uma organizacao
em termos de inovacdo, aceitacdo de risco e prialkatdie esta relacionado a gestao
estratégica.

Dornelas (2008) defende que é oportuno um estuds prafundo a respeito do
conceito de empreendedorismo, tendo em vista quai@ia dos negdcios criados no Brasil é
concebida por pequenos empresarios, 0s quais radws tiominam conceitos de gestdo de
negocios, atuando geralmente de maneira empiresneplanejamento estratégico. Segundo
0 mesmo autor, isso se reflete diretamente no éndiéicmortalidade das pequenas empresas
gue, em alguns casos, superam os 50% nos prineassde atividade. Recentemente esse
quadro vem se modificando, mostrando uma evolugdentpreendedorismo nacional, como
mostra um estudo publicado pelo SEBRAE em agosD8& sobre a mortalidade das micro
e pequenas empresas brasileiras constituidas modpede 2003 a 2005. Nessa pesquisa,
dados revelam que o percentual de empresas denuegade que sobrevive pelo menos dois
anos passou de 50,6% em 2002 para 78% em 200%ja@u23,4% mais MPEs (micro e
pequenas empresas) permanecem em atividade. Saerasursimilares a paises como
Australia, Inglaterra, Cingapura, Estados Unidddlia e Finlandia, todos com indices de
sobrevivéncia superiores a 70% (DORNELAS, 2008).

Segundo o mesmo autor, apesar de a estatisticateec®strar uma evolucdo no

indice de sobrevivéncia destas organiza¢cfes, oeemgedor precisa ficar atento ao ambiente
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de negdcios, que ainda ndo € dos mais convidativ@asil, e sempre buscar desenvolver de
forma continua, pois a concorréncia aumenta cordomelhoram as condi¢cdes para se
empreender, como tem ocorrido nos ultimos anosrasilBdevido a estabilidade econémica
e também ao maior preparo dos empreendedores, eqneatualmente mais acesso a
informacédo e possibilidades de formacé&o/capacitpgém melhor gerir seus negocios.

Quanto ao conceito de empreendedor, existem mdéfsicoes, se destacando a de
Schumpeter (1984) que postula ser o empreendedeteaque promove a destruicao criativa
da ordem econbmica existente, introduzindo novodyios e servi¢os, criando novas formas
de organizagdo e também explorando novos mategiaecursos, criando também novos
mercados. Na oOtica de Leibesntein (1968), o indiwique possui a capacidade de associar e
complementar o conjunto ideal de insumiap\ity indispensaveis para determinado processo
produtivo, complementando vazios, compreendem asactesisticas distintivas dos
empreendedores. Que na concepcédo de Dornellas)(#@@8m as coisas acontecerem, se
antecipam aos fatos e tem uma viséo futura da @aygfo.

Para Vale, Wilkinson e Amancio (2008) o empreendé&do individuo que consegue
agregar valor a atividade produtiva, intermediaadoconexdes entre as outras, atraves da
capacidade de explorar novas oportunidades que omgepgcao de Brenkert (2009),
compreende a possibilidade de criar algo novo needade, algo original, singular, que vem
de encontro ao preenchimento de uma necessidaméclaios consumidores.

Ja segundo Kirzner (1973), empreendedor é aqueke aia um equilibrio,
encontrando posicao positiva e clara em um ambdtarbuléncia e caos, ou seja, identifica
oportunidades na ordem presente. Este autor tamdéenfatico em afirmar que o
empreendedor é um eximio identificador de oportashd, sendo um individuo atento as
informacdes, sabedor de que tem melhores chanoes emmento do conhecimento.

Dentre as caracteristicas comportamentais que dmyasirelevante em um
empreendedor, Farrel (1993) destaca o bom conhetirsebre o produto e o mercado, saber
conduzir as pessoas e estimula-las, focar no poeluio cliente, além de ser estrategista. Ja
para Kuratko e Audretsch (2009), dentre os ingredgeessenciais para o empreendedor estao
a boa vontade em encarar riscos calculados, formume equipe efetiva para lidar com
riscos, combinar os recursos necessarios, construgélido plano de negaocios e finalmente,
a visdo para reconhecer oportunidades, onde owéosenxergam caos, confusdo e
contradicdo. Vale, Wilkinson e Amancio (2008), p@amh que o empreendedor age
conectando recursos dispersos, porém conhecidagtifidados em grupos sociais ou redes
distintas, utilizando-se para tanto de conexdes&atos privilegiados.

Cabe destacar, como defende Schumpeter (1984) gugpreendedor também pode
inovar dentro de negdcios ja existentes; ou sejppssivel ser empreendedor dentro de
organizacfes ja constituidas. Nesse caso, seguadwiBs (2008), é conveniente aplicar o
termo empreendedorismo corporativo. Portanto, tarto uma nova organizagdo como
naquelas ja existentes, o empreendedor é o pmfasijue detecta uma oportunidade e cria
um negocio para capitalizar sobre ela, assumirsdosicalculados.

Ainda em termos de conceitos e caracteristicagmjezndedor, Mintzberg e Quinn
(2001) em seus estudos sobre estratégias apresentBez escolas, entre as quais, uma
denominada de Escola Empreendedora, onde a orgaaigavista sob a perspectiva do lider e
suas acoes para obter resultados. O conceito kdessa escola empreendedora € a viséo,
uma representacdo mental de estratégia criada ngende empreendedor. As principais
5
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caracteristicas do empreendedor, segundo essesomastores sdo: busca de oportunidades;
centralizacdo do poder; uso de acbes de risco andegganizacdo pode obter ganhos; e
crescimento como meta principal, caracterizado petassidade de realizagéo.

Portanto, para Schumpeter (1985), a verdadeiraoc@ncia verificada na economia
capitalista ndo é exercida entre pequenas firmagopduzem a mesma mercadoria, mas de
fato € ocorrente entre as firmas inovadoras, resp@ns por produtos novos, em substituicdo
aos antigos. Este processo concorrencial foi chamaal Schumpeter de “destruicéo
criativa”, com a qual se evidencia que a concoreéefetiva € dada pelos efeitos que as
inovagdes fazem incidir sobre as firmas existentes.

De acordo com Dornelas (2008), em qualquer concddoempreendedorismo
encontram-se, pelo menos, 0s seguintes aspectsmeEs ao empreendedor, que poderiam
caracterizar o perfil empreendedor: iniciativa pariar um novo negdécio e paixao por sua
area de atuacdo; utilizagdo de forma criativa desursos disponiveis, propiciando
transformacdes no ambiente social e econémico estfe inserido; além de reconhecer a
possibilidade de fracasso e aceitagcdo em asswwoasrcalculados.

Ainda em termos de perfil empreendedor, Alves eaN&007) estabelecem um
quadro, com caracteristicas e tracos do empreendedoforme pode ser observado na
Figura 1.

CARACTERISTICAS/ATRIBUTOS TRACOS

Confianca Confianga, individualidade, independ é ratignis mo

Necessidade de realizagdo, orientacdo para o lugro,
persisténcia, perseveranca/determinacao, energja,
Gosto por desafios, habilidade em assumir riscoq

=

Orientacdo para resultado/tarefa

Riscos
calculados.
. Comportamento inerente ao lider: boa convivéncla,
Lideranga o ~
abertura a criticas e sugestdes.
Originalidade Inovador, criativo, flexivel, versaiiformado.
Orientacgdo para o futuro Percepcéo.

Figura 1: Caracteristicas e tragos do empreendedor.
Fonte: Alves e Natal (2007).

O processo empreendedor envolve todas as atividamedes e acdes associadas com
a criacdo de novas organizacdes. Primeiramentepoeendedorismo envolve o processo de
criacado de algo novo, de valor. Em segundo lugaquer comprometimento de tempo e o
esforco necessario para desenvolver a organizEQ@ml terceiro, que riscos calculados sejam
assumidos e decisfes criticas tomadas; € necessdadia e a&nimo, a despeito de erros e
falhas que ocorram (DORNELAS, 2008).

Segundo o mesmo autor, a decisdo de tornar-se engm@or pode ocorrer
aparentemente por acaso. Isso pode ser testa@mdtasze uma pergunta basica a qualquer
empreendedor: 0 que 0 motivou a criar sua orgadi¥a@® autor afirma que essa decisdo é
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influenciada por diversos fatores, quais sejamreate ambientais, sociais, bem como pela
aptidao pessoal, aliado também a um somatoriodiestesses fatores.
Em Dornelas (2008), Hisrich (1998) propfe uma sgmecao do processo

empreendedor, que pode ser visualizado na Figura 2.

ldentificar e Desenvolver o Determinacdo Gerenciar a
avaliar a plano de e captacdo dos organizagao
oportunidade: negdcios: recursos: criada:
cragao e conceito do reCUrsns estilo de gestao;
abrangéncia; negdcio; equipe pessoals, fatores criticos
valores gestora; capitalistas de de sucesso,
percebidos e mercado e risco, bancos, identificagdo de
reais; tiscos e competidores; gaverna, problemas
retornos; marketing e incubadaras. atuais e
oportunidade vendas; potenciais;
VErSUS estrutura e sistema de
hahilidades e operagio, controle; gestio
metas pessoais; analise profissional;
competidores. estrategica, entrada em
plana financeir. na¥os
mercadas.:

Figura 2: O processo empreendedor, segundo Hisriqi998).
Fonte: Dornellas (2008).

O processo de iniciar um novo empreendimento astbciado diretamente ao
processo de empreender, no qual se assume umnpaip@lmaior do que a mera resolucéo de
um problema em uma posicdo administrativa nornmak p empreendedor deve encontrar,
avaliar e desenvolver uma oportunidade que supefergas de resisténcia a criacdo de algo
novo (HISRICH; PETERS, 2004).

Corroborando este raciocinio, Souza (2001) postdére a importancia do
desenvolvimento de uma consciéncia para a formalgfiopessoas disseminadoras da
inovacgao; caracteristica basica para a formac@ngeeendedores. De acordo com a mesma
autora, um individuo que continua a aprender erord&ucia das oportunidades de negdcios e
a tomar decisbes que objetivam a inovagéo, desdrapen papel empreendedor.

Além disso, o empreendedorismo possui uma natuheaia Se por um lado olha para
projetos ou produtos dentro do conjunto de opodfases que o empreendedor visualiza ou
pode criar, por outro lado, considera as formaarorgcionais que o empreendedor deve usar
ou criar para realizar seus produtos ou oportueslai$so representa uma dimensao criativa
dupla que deve ser empreendida (BRENKERT, 2009).

Segundo Anokhin e Schulze (2009), o empreendadorié largamente visto pelos
pesquisadores como conduto chave para o cresciraeot@mico das nacdes. Em termos de
desenvolvimento econdmico, segundo 0os mesmos autodievarios relatos na literatura de
uma relacéo positiva entre empreendedorismo e dalsanento econémico para as nacoes
desenvolvidas. Nos paises em desenvolvimento, dasdBrasil, mais pesquisas para
corroborar essa idéia se fazem necessarias, gasiifo também o presente estudo.
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Finalmente, o empreendedorismo esta associadovag@o e o empreendedor € o
inovador que possui caracteristicas, como, lideracdatividade, persisténcia, iniciativa,
flexibilidade, habilidade em conduzir situacdespildade em utilizacdo de recursos
(SOUZA, 2001). Corroborando essa idéia da necadsida perfil empreendedor associado a
inovagcdo, Anokhin e Schulze (2009) postulam queuscd®d de oportunidades inovadoras é
caracterizada pela presenca de incerteza e assirdetinformacédo que derivam do fato de
gue a inovacado compreende combinagdes novas, stadds previamente de relagbes meios-
fins.

Assim, no agronegocio do Cavalo Crioulo, baseamdoes conceitos apresentados de
empreendedorismo e de empreendedor, também ¢é anporta identificacdo das
caracteristicas/tracos, verificando a presencadmw do perfil empreendedor, bem como a
identificacdo das varias etapas do processo deeemger neste complexo produtivo. Tudo
ISso objetivando identificar se, o criador de Cav@tioulo no Rio Grande do Sul possui ou
nao perfil empreendedor.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Este trabalho é considerado do tipo exploratéempumreendido como uma pesquisa-
diagnostico, que se caracterizou pelo levantamaatdados através de categorias de analise
previamente determinadas, onde se buscou conheegfilcdos criadores de cavalos crioulos
que participaram da 32° Edicdo da Exposicdo Intéonal de Animais (Expointer), realizada
anualmente na cidade de Esteio, no estado do Riedérdo Sul.

Segundo Gil (1999) a pesquisa exploratéria tem copmimcipal finalidade
desenvolver, esclarecer, e modificar conceitos éas] tendo em vista, a formulacdo de
problemas mais precisos ou hipoteses pesquisadeess gstudos posteriores, envolvendo
levantamento bibliografico e documental, entregisi@o padronizadas e estudos de caso.

Para a pesquisa primaria, como instrumento de acaletdados, foi elaborado um
questionario composto por 22 perguntas abertashadas. As perguntas foram elaboradas
buscando identificar o perfil e as caracteristieagpreendedoras dos criadores de cavalo
crioulo. Na pesquisa secundaria foram utilizadasodada ABCCC, periédicos nacionais e
internacionais e sites relacionados ao assunto.

A amostra foi do tipo ndo probabilistica por con@eania e por julgamento. Para
Mattar (1996, p. 132), a amostragem nao probabdist “aquela em que a selecdo dos
elementos da populacdo para compor a amostra depenaenos em parte do julgamento do
pesquisador ou do entrevistador no campo”. Uma &enn&o probabilistica por conveniéncia
caracteriza-se quando o pesquisador seleciona rerdarpopulacdo mais acessiveis e; uma
amostra nao probabilistica por julgamento, quangesmuisador utiliza seu julgamento para
selecionar os membros da populacdo que sao bodssfate informacdo precisa
(SCHIFFMAN; KANUK, 2000). Foram entrevistados lladores de cavalos crioulos que
frequentavam a Pista 18 da Expointer, durante @apde morfologia ocorrida no dia 01 de
setembro de 2009.

A partir da literatura consultada e descrita paugiliar a descrever o perfil dos
criadores de cavalo crioulo foram selecionadaseaggiistes categorias de analise para o
estudo: motivacdo que o levou a ingressar no skt@quideocultura com cavalos crioulos;

qual a relacdo com a equideocultura; tempo nadafild; se possui outros investimentos alem
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de equinos; recebeu prémios; se considera umagpesativa e inovadora; possui capacidade
de comunicacgdo e persuasao; em um més, quantodedi@s a equideocultura; se considera
uma pessoa organizada; possui ajuda profissionfniliar para administrar seus negoécios
de equideos; costuma pesquisar, estudar ou freguewéntos para se atualizar sobre as
atividades da equideocultura; qual a maior quaédammo profissional; qual o maior defeito
como profissional; investiu em algum negocio que dau certo; trabalha nos finais de
semana; e, se possui conhecimentos de gestéo.

Quanto a analise dos dados coletados nos questi®nas procedimentos adotados foi
a analise interpretativa. Conforme Trivifios (198 @nalise interpretativa possibilita a anélise
dos dados coletados a luz da revisdo da literatlezionada.

4 ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS
4.1 O complexo Agroindustrial do Cavalo no Brasil

O setor da equinocultura ainda é carente de dadtemstizados. No Brasil o
documento mais completo de andlise para o setopublicado em 2006, a pesquisa foi
conduzida pelo Centro de Estudos Avancados em HBuandyplicada da ESALQ/USP
(CEPEA) encomendada pela Confederacdo da AgrieutuPecuaria do Brasil (CNAjue
tinha o objetivo de: configurar o Complexo do Agegacio Cavalo no Brasil, dimensionar a
importancia econémica e social do Complexo do Aggdcio Cavalo, analisar aspectos
institucionais mais importantes do setor, visual&zastrutura e desempenho das organizacoes
do Complexo do Agronegdcio Cavalo; e, identifica principais grupos de interesse
organizados no ambito do Complexo do Agronegécivalda Para cumprir esses objetivos
foram feitas entrevistas com criadores, empresssocacdes e conhecedores do setor
(CEPEA, 2006). Novos dados cientificos sobre adspgdultura no Brasil ainda ndo foram
publicados, sendo esse relatorio utilizado paractarizar o setor nesse artigo.

Ao identificar e analisar as relagdes e interagieeguase 30 diferentes agentes e/ou
segmentos envolvidos com a “industria do cavalestmdo propdem uma concepcao inédita
para a compreensdo da atual estruturacédo destatamigoatividade. Ao contrario de muitas
atividades agropecuarias, 0 agronegocio que enwlvavalo ndo se enquadra na estrutura
padrdo, de cadeia produtiva linear. Na realidadistee uma série de cadeias entrelacadas,
formando o que é denominado complexo agropecuaigoii@ 3).

O estudo separa as atividades relacionadas a equltlea em antes, dentro e pés
porteira dos criadores e atividades de apoio.

As atividades antes da porteira sdo: mercado décemedntos veterinarios, mercado
de racbes e alimentos para equinos, selaria e Gaimssscasqueamento e ferrageamento,
transporte de equinos, educacgéo e pesquisa salir@ggmidia e publicacdes especializadas
no setor, servicos de medicina veterinaria, insuen@sessorios para pastagens, equipamentos
e acessoOrios para equitacdo, acessorios para esptestres, constru¢cdes para manejo
animal e pratica de esportes, tecnologias e predudoa estabulos, equipamentos e servicos
para eventos, entre outros.

As atividades dentro da porteira estéo relacionadasin¢cées exercidas pelo animal
como: cavalo militar, cavalo para lida, a equoterapsportes como pélo e provas funcionais
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como o Freio de Ouro no RS, turismo rural e atdetaequestres, escolas de equitacéo,
jockey, exposicOes e eventos e 0 segmento consuouoseriam animais que tem funcoes
de prestar servicos comerciais e ndo de criagda.e |

Atividades POs Porteira, dentro desse segmento nsengam: os Leildes, as
Exportacdes e Importagbes de Cavalos Vivos, caddesnados para Carne e as atividades
de apoio como Seguro, Instituicées Financeirasyi@es Veterinarios.

Pesquisa Seguros Tramsp. Indbistria Artes, jifiias,
Des.Gen. ServFin. Equip_ da mda troféus

Midia &
pubiic.

de Nutrican

B

Mag. & implemenios
Agricalas.

Forrageiras

Secund.

Figura 3: O complexo agroindustrial do Cavalo no Basil.
Fonte: CEPEA (2006)

As estimativas apresentadas, calculadas pelos ipadques do CEPEA, indicam que
o complexo movimenta valor econémico superior a7E8 bilhdes anuais. Nas atividades
analisadas, foram estimadas em cerca de 640.080g%ecupadas. Considerando que cada
emprego direto corresponde a quatro empregos fodjréem-se 3,2 milhdes de empregos
diretos e indiretos, relacionados ao cavalo noiB@mforme se pode observar na Tabela 1.

Tabela 1: Atividades relacionadas ao complexo agmlustrial do cavalo e suas
movimentacdes econdmicas e empregos diretos
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Sl Mowi [ne.ntagéo Em_pregos
econdmica (R$)| Diretos

Medicamentos Veterinarios 54.142.630,20 300
Racb6es 53.440.000,00 nc
Selaria 174.600.000,00 12.000
Casqueamento e Ferrageamento 143.640.000,00 2.100
Transporte de Equinos 86.400.000,00 85
SENAR 976.000,00 30
Midia 10.000.000,00 nc
Militar 176.000.000,00 6.286
Lida 3.954.275.000 505.050
Equoterapia 43.200.000,00 2.500
Esportes (hipismo) 57.600.000,00 2.000
Pélo 1.684.400,00 1.500
Vaquejada 164.000.000,00 1.430
Turismo Equestre 21.000.000,00 1.500
Escolas de Equitacdo 78.000.000,00 9.000
Jockey 359.500.000,00 4.000
Trote 1.000.000,00 150
Exposicdes e Eventos 146.100.000,00 nc
Segmento “Consumidor” 1.654.400.000,00 91.429
Leildes 19.100.000,00 200
Exp. e imp. de Cavalos Vivos 8.833.623,68 nc
Carne 80.000.000,00 1.000
Curtume 15.000.000,00 160
Seguro 2.500.000,00 nc
\eterinarios 20.000.000,00 500
Total [7.325.391.65388  641.220

Fonte: CEPEA (2006)

O estudo também traz uma caracterizagdo do cridelorzavalos com 0s seguintes
resultados: (pode-se afirmar — ACHO Q NAO PRECISZSE PALAVRA) que a criagio
nacional de equinos é desenvolvida predominanteremtareas proprias — situagdo de cerca
de 95% dos criadores entrevistados — sendo queag@gfetivamente ocupado pelos equinos
corresponde, em média, a 42% da éarea total daipdapgle. O restante da area (58%) é
ocupado com outras atividades, em especial comagéorde bovinos, tanto para corte quanto
para leite.

Na maior parte das propriedades (75,68%), a cridgdoavalos aparece como uma
atividade secundaria. Em geral, 0s seus propiistaéo profissionais com atividade principal
desenvolvida no setor urbano, tais como: médiahggados, empresarios, entre outros. Este
fato explica o baixo percentual de criadores qusedeen na propriedade onde ficam os
cavalos (apenas 33,78%). Mesmo assim, a gerémuigrande parte, € realizada pelo pro-
prietario. Apenas um terco dos proprietarios detegaadministragdo a terceiros. O grau de
instrucdo do administrador é elevado. A geréncia gaopriedades € executada
destacadamente por pessoas na faixa etaria dé@hamos. O tempo médio que os criadores
estdo na atividade de equinocultura esta em tariglcnos.
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4.2 A Raca de Equinos Crioula no Estado do Rio GrandealSul

O cavalo crioulo tem sua origem em racas ibériceindas da Europa na época dos
descobrimentos, € documentada a entrada de equaso&meéricas a partir de 1493. Muitos
animais foram libertados ou fugiram de diversosandlos, com o passar do tempo, se
adaptaram as diversas regides americanas criantivaks que hoje sdo conhecidos como o
crioulo sulamericano e asustangna América do Norte (ABCCC, 2008).

A raca Crioula tem como caracteristicas a rustigddevido a sele¢cdo natural no
campo, a funcionalidade dos animais para provadodidade, vivacidade e a coragem
(PONS, 1993). Essas caracteristicas foram selatagndurante décadas para melhorar o
trabalho na pecuaria.

O cavalo crioulo é considerado um dos simbolos slade do Rio Grande do Sul
devido a sua fama e importancia historica paratades Sancionado, em 2002, o projeto de
lei do Legislativo que inclui o cavalo Crioulo coraaimal simbolo do Rio Grande do Sul,
reconhecido como patrimonio cultural do Estado. Uias justificativas para escolha € que o
Estado, atualmente (2009) possui 84% dos cavalosGs do pais.

A Associacao brasileira de Criadores de Cavalosuls - ABCCC tem sua criacao
em 28 de fevereiro de 1932. Com o intuito de idieati os animais da raga e evitar seu
desaparecimento, manter os registros e organigardobook da raca e organizar eventos com
os criadores para premiar os melhores animais (AFSQ) CORREA 1992). Atualmente
com 2495 associados (ABCCC, 2009). A ABCCC conta qoadro técnico para os registros
e outras atividades como loja da marca e divulgded®ventos pelo site.

A prova mais importante da Expointer, grande fageopecuaria no Rio Grande do
Sul, é o Freio de Ouro, que testa a funcdo e awafizorfologia do cavalo Crioulo para o
trabalho no campo. No ano de 2006 completou esset@\wcompletou 25 anos. No seu
comeco eram somente quatro etapas classificawuasa final, hoje se transformou em mais
de 30 etapas credenciadoras, seis classificatdoid®io Grande do Sul, uma fora do Estado
(itinerante entre Sdo Paulo, Parana e Santa CaYarimma internacional no Uruguai, num
total de oito, além da grande final em Esteio. ®utudanca foi a divisdo em categorias de
machos e fémeas a partir de 1994 (ABCCC, 2009).tislodo 0 crescimento da raca e do
setor. No ano de 2009 o publico presente na fiagdrdva foi de 20 mil pessoas e transmitida
pelo Canal Rural para todo o pais.

Relacionando as atividades da raca crioula detdracomplexo agroindustrial do
cavalo, ela participa de todos os aspectos reladme em todas as dimensdes (antes, dentro
e pés-porteira), principalmente no sul do Brasd@nuase metade da populacédo equina € da
raca crioula.

4.3 Andlise do Perfil do Criador de Cavalo Crioulo

Buscando analisar o perfil do criador de cavalouta, a Tabela 2 apresenta aspectos
gue se relacionam aos estados onde se encontraniregistados, sua formacéo, o perfil da
propriedade destinada para a atividade, assim anrtempo dedicado a ela e também o
motivo que fomentou os investimentos no setor.
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Tabela 2: Perfil dos Criadores de Cavalo Crioulo

1 2 3 4 5 6

(1l;|'?:3 Formacédo Tamanho da | Tempo na Most';/t% rno

Nome 2)SC (1) 2° Grau | Propriedade | Atividade (1)Amor

(3)SP (2) Graduagao (Ha) (Anos) (2)Tradicio

1 | Criador 1 1 1 20 12 1
2 | Criador 2 1 2 500 46 2
3 | Criador 3 1 2 175 28 1
4 | Criador 4 1 1 1090 39 2
5 | Criador 5 3 2 800 23 1
6 | Criador 6 1 2 400 30 1
7 | Criador 7 2 2 150 20 1
8 | Criador 8 2 2 700 9 1
9 | Criador 9 2 2 100 10 1
10 | Criador 10 2 2 52 6 1
11 | Criador 11 1 2 150 42 2

Fonte: Dados da pesquisa (2009).

De acordo com os dados coletados nota-se que natrammbletada 54,5% dos
entrevistados possuem a sede de seu empreendimendstado do Rio Grande do Sul,
seguido do estado de Sana Catarina com 36,4%. Essdtados explicam principalmente
pela origem da raca e também pela atual expans&ocdatérios em outros estados
principalmente em Santa Catarina. A alta concetrag criadores de cavalo crioulo no Rio
Grande do Sul se deve principalmente ao fato dstade estar no topo danking dos
criadores do Brasil.

Conforme se observa na Figura 4 que traz os espaiddatores da raca, pode-se notar
gue a maioria dos criadores concentram-se na Refjifialo Brasil, especificamente no
Estado do Rio Grande do Sul.

Frequencias Absolutas

Rio Grande do Santa Catarina Sao Paulo
Sul

Estados (UF)

Figura 4 - Localizacdo dos Empreendedores Criadorege Cavalo Crioulo.
Fonte: Dados da pesquisa (2009).

Quanto a formacdo escolar dos criadores, nove (8&¥) curso de graduacao
completo e dois (18%) possuem ensino médio competdorme histograma apresentado na
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Figura 5. Esse fato denota que os criadores delocawr#oulo apresentam um nivel
socioecondmico elevado e buscando estudar e tang®rprofissionalizar. Dentre o0s
graduados encontram-se agrébnomos, administradatemgados e economista. Ja com
relacdo as profissbes percebesse que todos osigtiaies possuem alguma atividade
geradora de renda além da criacdo de cavalos qmm@&xemplo, comerciantes, executivos,
industriarios, professores entre outros.

100%

80%

60%
40%

20%

Frequencias Relativas

0%

2° Grau Graduacgao

Formacéo

Figura 5 — Escolaridade dos empreendedores.
Fonte: Dados da pesquisa (2009).

No que diz respeito a0 motivo de ingresso ao setquestionario apresentava as
seguintes op¢des: amor pela raca crioula, tradag@diar, oportunidade de negocios e outros.
Neste sentido foi possivel observar que 73% doadares de cavalo entrevistados
ingressaram na equideocultura por amor a racalar@@7% por tradicdo familiar. O cavalo
crioulo ndo so se identifica com a historia do g@icomo simbolo e tradicdo nos campos do
Rio Grande do Sul, mas & também simbolo vivo dagmté&o latino-americana sendo
apreciado por criadores de cavalos de todo Braklmundo (PL, 2002).
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Frequencias Absolutas
o N BN [} (o]

Amor Tradigdo Familiar

Motivo no Setor

Figura 6 - Motivos para o empreendedor ingressar neetor.
Fonte: Dados da pesquisa

Entre os dados coletados foi questionado a relai@® entrevistados com a
equideocultura sendo que as alternativas apresentachm: criacdo para lazer, investimento,
14
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competicdo, vendas de servicos e outras. Consdlergne a questdo proporcionou aos
entrevistados multipla escolha, as alternativas sgiedestacaram foram: investimento e
competicdo com sete ocorréncias, criagao para tarerseis e por fim duas ocorréncias para
venda de servigcos. A opcéao outras nao foi seledmna

Em relacdo ao titulo de propriedade em que é pddica criacdo, todos os
entrevistados possuem propriedades rurais, aldansda terra propria tém areas arrendadas.
Com relacdo ao tamanho das propriedades em hefdacesistatado que tamanho médio foi
de 376,09 ha. Neste caso como a relacdo de vaonédm um valor extremo, a média nao é
uma medida muito representativa. A mediana (reptase valor da variavel que ocupa a
posicao central da distribuicdo) nesta variaveti®oil 75 ha dando uma idéia muito melhor do
tamanho provavel da propriedade rural.

Quanto ao tempo de atividade na equideoculturarr plas andlises das respostas
identificou-se a média de 24 anos, sendo que dari@om menos experiéncia relatou seis
anos e com mais experiéncia 46 anos. Neste sgmidebe-se que a maioria dos criadores
entrevistados possuem larga experiéncia no setmr,dg certa forma corrobora ao bom
desempenho apresentado pelas propriedades.

Com relacdo aos investimentos em outros setoreentnevistado relatou investir
apenas na criacdo de cavalo crioulo. Grande panrse editrevistados (seis) indicou que
também se dedica a bovinocultura e ovinocultureoa.

No que se refere ao perfil dos entrevistados apemasdo se considera criativo e
inovador, este por sua vez tem os seus negoéciomiathado pela filha. Para Souza (2001) a
inovacdo € uma caracteristica relacionada ao pemfjpreendedor, bem como lideranca,
criatividade, persisténcia, iniciativa, flexibilid@, habilidade em conduzir situagoes,
habilidade em utilizacdo de recursos. Assim seis e@aotrevistados consideraram-se
comunicativos, e com bom poder de persuasao.

Também esta atrelado ao empreendedorismo conforisrectiHe Peters (2004), o
tempo e esforgco necessario tal como a satisfacésogkee econdmica proporcionada pela
atividade. Dessa forma seis entrevistados dedieatog®s os dias, trés dedicam-se 15 dias e
0s demais sete dias por més.

No que tange o fator organizacdo nove entrevistadosideram-se organizados,
sendo que apenas dois consideram-se pouco ou ganizados. Quando questionados se
recebem ajuda na administracdo do negoécio setearnonbm familiares, principalmente
esposa e filhos. Seis relataram receber auxiliqridissionais externos, principalmente
gerentes, técnicos e funcionarios. Apenas um relado receber ajuda de terceiros.

Ao serem indagados se ja investiram em algum negfie¢ ndo deu certo, ou nao
prosperou, fora a criagdo de cavalos crioulos, @apeuoatro respondentes afirmaram que ja
tiveram insucesso em outra atividade. O que demgtande experiéncia e visao de negocios
que os entrevistados possuem, pois a grande mg@onas investiu em atividades que néo
conhecesse ou dominasse. Conforme é evidenciads patacteristicas do empreendedor,
propostas por Alves e Natal (2007) onde a orieotggd@ra o futuro e a percepcao dos
empreendedores que ndo investiram em negociosdosns”’, mas ao mesmo tempo a atitude
de assumir riscos, identificadas nos quatro ergtasdos que afirmaram ja terem se frustrado
em outras atividades.

O perfil inovador, caracteristica dos empreendesjdiea evidente ao se analisar que

seis respondentes afirmaram ja terem ganhado pyréesiano setor de equideocultura. E a
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maioria dos prémios recebidos, foi fruto de inoescgue praticaram no setor, tais como
lancamento de novos produtos, exploracdo de nomatiga dos animais, hovos manejos,
entre outras. Conforme a literatura um atributcea® no empreendedor é a originalidade,
se refletindo em um traco do perfil inovador, dviat versatil. Apenas um entre todos os
entrevistados afirmou que n&o costuma pesquistudasou frequentar eventos para se
atualizar sobre as atividades da equideocultura.

Outra analise feita dentro da pesquisa foi quaisuis as qualidades e defeitos que o
entrevistado teria e que considerava importantea par criacdo de equinos. Esse
guestionamento era uma pergunta aberta sendo @Esst&s variadas e multiplas. Sobre suas
principais qualidades os entrevistados citaranegsiates atributos: detalhista, credibilidade,
a busca por informacdo, honestidade, amizade, rgilade, criatividade e lideranca,
organizacado, ver a equideocultura como um neg&eoedade nos negocios, persisténcia.
Essas afirmagdes demonstram principalmente queiasomes por mais que considerem a
criacdo como umhobby assim como as relagbes dentro do meio acontegrforcha
transparente e amigéavel.

Com relacdo aos defeitos, foram citados: capriektremo, teimosia, falta de
comunicacao, pessimismo, desorganizacdo, ndo resftircos financeiros para a criacao,
falta de tempo, comodismo, falta de agressividdtkses atributos demonstram que o0s
criadores entrevistados tém perfis diferentes erntegdo dos seus pontos fracos.

No que tange ao tempo dedicado, especificamente g@quideocultura, percebe-se
de forma unéanime todos os entrevistados afirmarafmalharem todos os dias da semana,
inclusive finais de semana, dedicando seu tempocawalos. Neste sentido, este item
demonstra, de acordo com Kuratko e Audretsch (200@p caracteristica empreendedora
nos criadores que vem a ser o comprometimento uwldesepo e da sua carreira profissional
para promover valor nos seus produtos e servigos.

Outra caracteristica apontada por todos os ceadimi quanto aos conhecimentos na
area de administracdo de empresa e/ou gestdo,jautados entrevistados afirmaram, de
alguma forma, que possuem cursos e detém o condrgitinde como controlar, organizar,
coordenar e dirigir uma organizagao.

5 CONSIDERACOES FINAIS

De acordo com as analises descritivas qualitativasiantitativas, apresentadas nos
quadros e nos histogramas, o estado do Rio Gran&elldc o estado com o maior nimero de
criadores de cavalo crioulo, é onde também enaorteas maiores propriedades rurais do
setor de equideos. Nos dados expostos pode saevatseajue no estado gaucho estdo os
criadores com maior tempo na atividade de equideoaydado este que pode ser justificado
pelo fato do Rio Grande do Sul ser berco da origamaca crioula no Brasil.

Os criadores de cavalo crioulo demonstram que E&s0as com um nivel de
escolaridade maior que a média nacional, bom sivebecondmico e cultural. A atividade
exige bons conhecimentos assim como constantezattéd sobre o setor devido a constante
evolucdo dos medicamentos veterinarios, selecagedatica a fim de garantir uma boa
linhagem para a raca, que pode ser complementalaica dieta nutricional adequada além
de transporte e equipamentos adequados no tra@c@nanimais.
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Com relacdo ao motivo que levou os entrevistadagr@ssarem na atividade, obteve
grande destaque o amor pela raca crioula. Podersel@r que o amor pelos cavalos também
é transmitido de geracdo para geracdo, conferindoadicdo familiar outra importante
motivacdo para empreender no setor. O investimefitoé a Unica alternativa apresentada,
além da venda de servigcos a atividade destacalsealpe competitividade da raca, que tem
seu forte nas provas do Freio de Ouro disputad&xpainter.

Possuir um cavalo premiado traduz-se em destaquearéente para o animal, mas
para o criador, além de satisfacdo pessoal. Rdsuita tempo dedicado a atividade, que foi
identificado como fator fundamental pelos entredst. Fatores de inovacéo introduzidos no
setor estdo ligados a conquista dos prémios. Aodoggdo de tais ativos confere aos
investidores o perfil empreendedor demandado pwédade e este pode ser um fator
impulsionador para o crescimento e desenvolvimdatsetor.

Além desta, outras caracteristicas inerentes &0 pepreendedor, como a “paixao”
pela atividade realizada, foi identificada nos evistados. Visto que a atividade apresenta
desafios que ndo permitem encara-la apenas contwhby, mas sim como um negdécio. O
resultado pode ser identificado a partir da expadséatividade, pois atualmente a criacédo do
cavalo crioulo estd em diversos estados do Brasii diferentes paises do mundo.

O cenario atual de expansdo da atividade pode eecionado ao processo
empreendedor. Ao identificar uma oportunidade nac@éo da raca crioula, que apresenta
caracteristicas e valores especificos, como adagsale para diferentes climas, morfologia
adequada para competicOes e realizagcéo de atigidexdeampo, os investidores perceberam
uma oportunidade e utilizaram-se de suas habilglpdea desenvolver o negécio. Entretanto
nao basta perceber uma oportunidade de negdcistjlo ée gestdo e o gerenciamento sao
fatores primordiais para obtencéo éxito.
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